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SUNUŞ

Çağımız kurumları için en önemli şey kurumsallaşma ve kurum kültürü ortaya koymaktır. Kurumsallaşma kurumlardaki yönetim kadrosunun tamamen değişmesi durumunda bile kurumun koyduğu amaçlara ulaşmasını sağlayabilmesi açısından çok önemlidir.

Kurumsallaşma yolunda atılabilecek ilk adımlardan biri de kuruma bir yol haritası çizen stratejik planın oluşturulmasıdır. Bizde kurumumuzu içeriden ve dışarıdan etkileyen ve bizden etkilenen insanların düşüncelerini alarak okulumuzu nasıl daha ileriye taşıyabileceğimizle ilgili bir plan oluşturduk. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik plan bizim önümüzü açtığı gibi bizden sonra bu kurumda yönetici ve öğretmen olarak çalışanlarında yol haritası olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Emin ALAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Ali GENÇOL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Ali GENÇOL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Yücel ÖZGÜR
	ÖĞRETMEN

	Yücel ÖZGÜR
	REHBER ÖĞRETMEN
	Naciye SABANLI
	ÖĞRETMEN

	Hakan EREN
	OKUL AİLE BİR. BAŞKANI
	Hicran UYAROĞLU
	ÖĞRETMEN

	Aynur UYSAL
	OKUL AİLE BİR.YÖN.KUR. ÜYESİ
	Serap TAŞKIRAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	Nevin YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Arife YAYLA
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Adile AKSAK
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 1947 yılında şimdiki yerinde Görükle halkının katkılarıyla yapılan beş derslikli “Görükle Köyü İlkokulu” olarak eğitim-öğretime başlamıştır.1969 yılında yine Görükle halkı tarafından iki derslik daha yapılarak aynı binada hem Görükle Bucağı İlkokulu hem de Görükle Ortaokulu olarak eğitime devam etmiştir.1977 yılında Görükle Ortaokulu beş derslikli yeni binasına taşınmıştır. (Şimdiki G.Ç.P. Lisesi) 1988 yılında ons ekiz derslikli mevcut binamız devlet-vatandaş işbirliği ile yapılmıştır.

Görükle İlköğretim Okulu olarak 1990 yılına kadar eğitim veren kurumumuz, 1990 yılında Akşemsettin İlköğretim Okulu adını alarak eğitim-öğretime devam etmiştir. Okulumuz 2000 ve 2005 yıllarında onarım görmüştür. Okul bahçemiz Görükle Belediyesi tarafından asfaltlanmıştır.2014-2015 eğitim öğretim yılı başında okul dönüşümleri kapsamında ilkokula dönüşmüştür.

2014-2015 eğitim öğretim yılı yarıyıl tatilinde ilkokul konseptine uygun planlama ile  okul bahçesine yağmur suyu atık kanalı yapılmış olup okul içi merdivenler, anasınıfı girişi, engelli rampası ve acil çıkış kapısı düzenlemeleri yapılmıştır. Bina Projesine uygun olarak müdür, müdür yardımcısı memur odaları yeniden projesine uygun düzenlenmiştir. Ayrıca mutfak yeniden restore edilmiştir. 
Dört anasınıfı, bir özel eğitim sınıfı, toplam on altı şube ve beş yüz seksek beş öğrenci mevcudumuz vardır. Bir müdür, bir müdür yardımcısı ve yirmi yedi öğretmeni ile eğitime devam etmektedir. Okulumuz müdürlüğü görevlerinde bulunan; Hasan GÜNEY, Hüseyin TUZCU ve Recep SALDIZ okulumuz mezunlarıdır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: NİLÜFER

	Adres: 
	GÖRÜKLE MAH.BAHRİYE ÜÇOK CD. NO:1 Nilüfer/BURSA
	Coğrafi Konum (link) :
	6RHV+R8 Görükle Sakarya, Nilüfer/Bursa

	Telefon Numarası: 
	0224 483 32 10
	Faks Numarası:
	0224 483 32 10

	e- Posta Adresi:
	715978@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gorukleaksemsettinilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	715978
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1987
	Toplam Çalışan Sayısı
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	298
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	288
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	586
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27.9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29.1

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24.41
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	77.54
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	15
	20

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	22
	32


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI-A
	13
	9
	22
	2-C
	15
	12
	27

	ANASINIFI-B
	17
	8
	25
	2-D
	12
	14
	26

	ANASINIFI-C
	2
	13
	15
	3-A
	19
	12
	31

	ANASINIFI-D
	9
	10
	19
	3-B
	14
	15
	29

	1-A
	15
	18
	33
	3-C
	17
	13
	30

	1-B
	18
	14
	32
	3-D
	14
	17
	31

	1-C
	15
	17
	32
	4-A
	19
	18
	37

	1-D
	21
	12
	33
	4-B
	18
	18
	36

	2-A
	11
	16
	27
	4-C
	16
	20
	36

	2-B
	14
	13
	27
	4D
	17
	17
	34

	
	
	
	
	ÖZ.EĞT.SIN.
	2
	2
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100/100 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	60.800
	49.600

	2017
	49.850
	45.260


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

      Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%63
	%17
	%4
	%2
	%6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%38
	%23
	%24
	%5
	%2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%49
	%25
	%10
	%5
	%3

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%44
	%24
	%11
	%9
	%4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%62
	%14
	%5
	%4
	%7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%38
	%23
	%19
	%3
	%9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%61
	%18
	%5
	%8
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%61
	%21
	%4
	%4
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%57
	%19
	%4
	%5
	%5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%26
	%21
	%17
	%10
	%16

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%44
	%18
	%16
	%2
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%16
	%12
	%13
	%13
	%36

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%35
	%29
	%12
	%14
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%47
	%11
	%11
	%29
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%52
	%47
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%29
	%11
	%29
	%17
	%11

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%47
	%23
	%29
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%35
	%29
	%11
	%5
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%11
	%35
	%0
	%29
	%23

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%35
	%23
	%17
	%11
	%11

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%25
	%47
	%5
	%11
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%35
	%47
	%5
	%11
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%35
	%35
	%5
	%17
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%41
	%35
	%23
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%41
	%23
	%11
	%17
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%58
	%35
	%5
	%0
	%0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%31
	%47
	%5
	%10
	%5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%22
	%49
	%10
	%12
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%33
	%47
	%12
	%3
	%1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%22
	%14
	%14
	%14
	%3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%35
	%52
	%8
	%3
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%36
	%38
	%17
	%3
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%17
	%59
	%8
	%7
	%1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%36
	%42
	%5
	%8
	%7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%49
	%35
	%7
	%7
	%1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%33
	%38
	%8
	%12
	%7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%10
	%36
	%21
	%17
	%14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%17
	%35
	%12
	%22
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%14
	%38
	%14
	%22
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	
Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin olmaması

Öğrencilerin okula devam oranlarının yüksek olması



	Çalışanlar
	Öğretmenlerin yönetimle güçlü bir iletişime sahip olması

Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması,

Alanında uzman, deneyimli ve dinamik öğretmen ve idareci kadrosuna sahip olması, 

Öğretmenlerin kadrolu olması, Öğretmen kadrosunun tam olması, derslerin boş geçmemesi,

Öğretmenlerin hizmetiçi eğitimlere katılması

Öğrencilerle uygulamalı eğitim yapılması

Belirli gün ve haftaların özenli ve güzel kutlanması

Kurulan ekiplerin uyumlu çalışması
Çocuklarda bilinçli ve güvenli internet kullanımına dair bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesi için seminerler ve eğitimler düzenlenmesi.

Okul personelinin dijital becerilerini geliştirmek amacıyla eğitimlere katılmaları.


	Veliler
	
Okul öncesi eğitimin öneminin veliler tarafından algılanması,
            Velilerin e güvenlik konusunda yapılan çalışmaları desteklemeleri

            Velilerle evde ve okulda çevrimiçi güvenlik konusunda iş birliği yapılması

 

	Bina ve Yerleşke
	
Okulun sürekli gelişen ve yenilenen bir mahallede yer alması

Eğitime uygun bir binaya sahip olması

Okulun planlı bir bina olması

Sınıf mevcutlarının yeterli olması

Okula ulaşım sorununun olmaması


Okulun hastanelere ve sağlık ocağına yakın olması

	Donanım
	Okulda eğitimsel disiplin anlayışının hakim olması,

Okulun tam gün eğitim vermesi


Her sınıfta akıllı tahta olması ve bütün sınıflarda internet erişiminin olması
Teknolojinin etkili ve güvenli kullanımının sağlanması için güvenli bir internet ağının kullanılması

Okul kütüphanesinin sürekli aktif kullanılması,

Okulun çok amaçlı salonunun olması

Projelere önem verilmesi



	Bütçe
	Öğrencilere dönük kurs olanaklarının olması


Okul temel ihtiyaçlarının giderilebilmesi

Okul tadilatının düzenli yapılabilmesi

Okulumuzdaki öğrencilerin sosyo-ekonomik durumunun düzeltilmek için yapılan yardımlar,

Isınma, aydınlatma ve su probleminin olmaması


Okulun gelir-giderinin ayarlanması



	Yönetim Süreçleri
	Görükle halkının ve Nilüfer Belediyesi’nin okulumuza destek vermesi

Okulun velilere güven vermesi

Yasa ve yönetmeliklere titizlikle uyulması

İşlerin zamanında, özenle ve düzenli yapılması

Takım/aile ruhu içinde çalışma,

Okulumuzda fırsat ve olanak eşitliğinin olması

Okul-aile birliğinin uyumlu çalışmaları
Okul idaresinin e güvenlik konusunda öğretmen-öğrenci ve veli eğitimlerine yer verilmesini desteklemesi
Okul idaresinin eğitim öğretimi sürekli desteklemesi

Her haftanın pazartesi günü okul idaresinin tüm öğretmenlerle haftayı planlaması, fikir alışverişinde bulunması, sıkı iletişim içinde olma, birlik-beraberlik ruhu,

Okulumuzda farklı düşüncelere saygı.

Okuma-yazma bilmeyen velilere kurs açılması


	İletişim Süreçleri
	Her türlü risk ve tehlikeden uzak, güvenli okul ortamı olması,

Rehberlik servisinin etkin çalışması

Okulun diğer kurumlar ile iyi ilişkilerinin olması

Öğretmen-öğrenci-veli ilişkilerinin olumlu düzeyde olması,
Okulun güncel olarak kullanılan bir web sitesinin olması.


	vb
	Görükle’nin en eski okulu olması köklü kurum kimliğine sahip olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	
Veli profilinin eğitim düzeyinin düşük olması, eğitime değer vermemesi, öğrenci nakillerinin sık olması, yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olması, öğrencilerin bir kısmının parçalanmış ailelerden gelmesi.



	Bina ve Yerleşke
	
Spor salonunun olmaması

Okulun konumu itibariyle kültürel ve sanatsal kuruluşlara yakın olmaması

Resim, müzik ve İngilizce sınıflarının olmaması, 

Okul bahçesinin küçük ve yetersiz olması

Okul hijyeninin ve temizliğinin yetersiz olması.

Öğretmen dinlenme odalarının olmaması

Kantin’in (yemek salonunun)yeterli büyüklükte olmaması



	Donanım
	-

	Bütçe
	Ekonomik kaynakların yetersiz olması          



	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	Bahçenin sosyal faaliyetlerin yapılabilmesi düzenlenmeye müsait olması

Öğrencilere dönük kurs olanakları olması



	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği yapılabilmesi (Belediye, Polis amirliği, STK lar)

Öğrenci velilerine kısa sürede ulaşılabilmesi

Okula ulaşımın kolaylığı

Kendini geliştiren gelişime açık ve tecrübeli öğretmen kadrosuna sahip olunması

Üniversitenin yakın olması

Okul idaresinin gelişime açık, idealist ve çevrede saygınlık gören şahsiyetler olmaları

Öğretmenlerin yönetimle güçlü bir iletişime sahip olması,

Görükle halkının ve Nilüfer Belediyesinin okulumuza destek vermesi

Okulun tam gün eğitim vermesi

Okuma yazma bilmeyen velilere kurs açılması

Okulun hastanelere ve sağlık ocağına yakın olması



	Teknolojik
	Eğitime uygun bir binaya sahip olması

Her sınıfta akıllı tahta olması ve bütün sınıflarda internet erişiminin olması



	Mevzuat-Yasal
	
Okulun kütüphanesinin sürekli aktif kullanılması



	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	
Spor salonunun olmaması

Gece bekçisinin olmaması

Öğrenci potansiyelimizin maddi ve eğitim olanaklarının az olması



	Sosyolojik
	
Parçalanmış ailelerin çok olması

Okula çok yakın mesafelerde internet salonlarının bulunması

Velilerin sosyo-ekonomik seviyesinin düşük olması 

Okulun çarşı merkezinde bulunması

Velilerin eğitim alanındaki bütün sorumluluğu okula bırakması



	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Spor salonunun olmaması



	2
	Resim, müzik ve İngilizce sınıflarının olmaması, 



	3
	Okul bahçesinin küçük ve yetersiz olması




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Veli profilinin eğitim düzeyinin düşük olması, eğitime değer vermemesi, öğrenci nakillerinin sık olması, yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olması, öğrencilerin bir kısmının parçalanmış ailelerden gelmesi.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul hijyeninin ve temizliğinin yetersiz olması.



	2
	Öğretmen dinlenme odalarının olmaması



	3
	Kantin’in (yemek salonunun) yeterli büyüklükte olmaması



	4
	Ekonomik kaynakların yetersiz olması          




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bütün öğretmenlerimiz, velilerimiz ve çalışanlarımız ile kalitenin insana saygıyla başladığına inanarak, sevgi ve hoşgörülü bir anlayışla öğrencilerimizi bu standarta göre değerlendirecek, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kapasitelerini kullanabilen sosyal becerileri olan eğitim teknolojilerinden yararlanabilen, karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, hür ve demokratik düşünen, bilimsel metotlarla eğitilmiş, çağdaş düşünce yapısına sahip, yaratıcı, bilinçli ve kendine güvenen bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Çalışkan, azimli ve gayretli olması gerektiğinin bilincinde, ahlaki değerler ve erdemler konusunda bilinçli, bilgiyi arama, bulma ve kullanma noktasında her türlü teknolojik aracı kullanma becerisine sahip, sanat ve estetik yönlerini geliştirebilecek, çevresiyle bütünleşmiş, çağın değerlerini kavrayan, kendi kültürünü, değerlerini tanıyan, farklı kültürleri ve değerleri zenginlik olarak değerlendirebilen bir özgüvenle, karşılıklı saygı sevgiye dayalı işbirliği yapabilen, yerel ve ulusal başarılar hedefleyen öğrenciler yetiştiren mükemmel bir okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
·  Sorumluluk sahibi 

· Özgüven kazandırıcı 

· Farkındalık oluşturan 

· Bütün gelişim alanlarına katkı sağlayan 

· Yeniliğe ve değişime açık 

· Koşulsuz sevgi, saygı, güven 

· Şeffaflık 

· Etkililik 

· Objektiflik 

· Planlılık 

· Yaratıcı

· Bilimsel düşünen
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Anasınıfı öğrenci sayısı
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.1.1.b.
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı
	587
	590
	600
	650
	700
	750

	PG.1.1.c.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	%85
	%90
	%92
	%95
	%97
	%97

	PG.1.1.d.
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.f.
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyaretleri
	İdareciler, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerle görüşmeler
	Rehberlik Servisi
	1. Dönem Sonu

	1.1.3
	Sorunların tespit edilmesi
	İdareciler, Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Veli toplantılarının yapılması
	İdareciler, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Ekim/Mart 2019-2023

	1.1.5
	Ailelerle sosyal etkinliklerin yapılması
	İdareciler, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.6
	Sportif ve sosyal etkinliklerin yapılması
	İdareciler, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.7
	Öğretmenlere kurum içi eğitimlerin verilmesi
	İdareciler
	Haziran/Eylül 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	65
	70
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.b.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alın derece sayısı.
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	171
	180
	190
	200
	210
	220

	PG.2.1.d
	Sportif faaliyetlerde alın derece sayısı.
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.e
	Branşlar itibarıyla lisanslı öğrenci sayısı.
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.1.f
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.g
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	587
	590
	595
	600
	605
	610

	PG.2.1.h
	Okulumuzda okunan kitap sayısı
	814
	850
	900
	950
	1000
	1050

	PG.2.1.ı
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	587
	590
	600
	700
	700
	700


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders dışı egzersiz çalışması
	Okul İdaresi /Öğretmen
	Her Dönem Başı 2019-2023

	1.1.2
	Velilere yönelik seminer
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.3
	Öğretmenlere yönelik seminer
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.4
	Başarılı öğretmenlerin ve öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi
	Ocak/Haziran 2019-2023

	1.1.5
	Okulun fiziki ihtiyaçlarının giderilmesi
	Milli Eğitim
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. . Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere üst öğrenim kurumlarının tanıtımı
	115
	117
	120
	124
	128
	132

	PG.2.2.b
	Veli semineri
	80
	87
	92
	96
	102
	113

	PG.2.2.c
	Yetiştirme Kursları
	41
	52
	62
	72
	82
	92


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilere yönelik seminer
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019-2023

	1.1.2
	Öğretmenlere yönelik seminer
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019-2023

	1.1.3
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtılması
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun mevcut beşeri, teknolojik, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına oranı
	30
	27
	25
	25
	25
	25

	PG.3.2.b
	İl milli eğitim müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısı
	6
	6
	6
	7
	7
	7

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	%80
	%80
	%80
	%85
	%85
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul ve çevresinin temizliğinin sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	1.1.2
	Mevcut olan fiziki kapasitenin geliştirilmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	22.500
	24.500
	26.500
	28.500
	30.000
	132.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000
	40.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000
	40.000

	TOPLAM
	34.500
	38.500
	42.500
	46.500
	50.000
	212.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


İMZA SİRKÜSÜ

Serkan OĞUR 
     Bahise MUTLU  
            Gonca BEŞEN  
      Nevin YILMAZ         Çiğdem KARAHAN    Aylin KAHRAMAN  

Sınıf Öğretmeni              Sınıf Öğretmeni

 Sınıf Öğretmeni              Sınıf Öğretmeni           Sınıf Öğretmeni           Sınıf Öğretmeni
Ramazan AYDEMİR       Ömer YEŞİLOĞLU               Emel GEYLAN            Özlem GÖKÇE            Ruşen DEMİR            Serap TAŞKIRAN    
Sınıf Öğretmeni
         Sınıf Öğretmeni                   Sınıf Öğretmeni           Sınıf Öğretmeni            Sınıf Öğretmeni           Sınıf Öğretmeni 

Mehmet Ali TOPALOĞLU           Reyhan DEMİR        Ebru KIRGÖZ           Hicran UYAROĞLU              Yonca TANSAL                                               
Sınıf Öğretmeni                             Sınıf Öğretmeni        Sınıf Öğretmeni            Sınıf Öğretmeni                 İngilizce Öğretmeni        
Zeynep BOZAN                           Melike AKDAĞ ÇİLDEN                    Hatice MUTLU                              Sevinç COŞKUN

Anasınıfı Öğretmeni                   Anasınıfı Öğretmeni                             Anasınıfı Öğretmeni                      Anasınıfı Öğretmeni

Ayşegül KURT                                   Sevgi GÖÇÜK                                   Naciye SABANLI      
Yücel ÖZGÜR               

PICTES Öğretmeni                          PICTES Öğretmeni                              Rehber Öğretmen                   Rehber Öğretmen                                              

                          Ali GENÇOL                                                                                                            Mehmet Emin ALAN
                       Müdür Yardımcısı                                                                                                           Okul Müdürü
Selahattin ERDOĞMUŞ

                                                                                         İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

Mustafa Muharrem TÜFEKCİ
İlçe Milli Eğitim Müdürü
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